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Önsöz 
Kamu Hizmeti Komisyonu BaşkanŦ olarak göreve atandŦğŦm günden bu 
yana  iki  dolu  yŦlŦ  geride  bŦrakmŦş  olduğum  bu  dönemde,  2023  yŦlŦ 
faaliyetlerini  içeren  ikinci  faaliyet  raporumuzu  sizlerle  paylaşmaktan 
büyük mutluluk duymaktayŦm. 
 
2023  yŦlŦ  Ekim  ayŦ  sonu  itibariyle  eşit,  adil,  tarafsŦz  ve  etkin  hizmet 
anlayŦşŦmŦzdan  ödün  vermeyerek  çalŦşmalarŦmŦzŦ  tamamladŦk.  Bu 
dönemde  243  adet  yazŦlŦ  sŦnav,  146  mülakat  ve  gündem  toplantŦsŦ 

yapŦlmasŦnŦn yanŦ sŦra, 705 kişinin ilk atamasŦ ve 354 kişinin terfisi gerçekleşmiştir. 
 
Kurum olarak önceki yŦl koymuş olduğumuz hedeflerin tümünü gerçekleştirmenin mutluluğunu sizlerle 
paylaşmaktan  gurur  duyuyorum.  Uzun  süredir  çalŦşmalarŦnŦ  sürdürdüğümüz  ve  ivedi 
gereksinimlerimizden biri olan Kamu Hizmeti Komisyonu ve Dairesi (Kuruluş, Görev ve ÇalŦşma EsaslarŦ) 
(Değişiklik)  Yasa  TasarŦsŦ  Cumhuriyet  Meclisi  Komitesinde  görüşülerek  Meclis  Genel  Kuruluna 
gönderilmiştir.  İlaveten,  yeni  Kamu  Görevlileri  SŦnav  Tüzüğü  yürürlüğe  girmiş  olup,  uygulamalarŦ 
başarŦyla sürmektedir. 
 
2024  yŦlŦ  için  öngördüğümüz  hedefler  bizi  heyecanlandŦrmaktadŦr. Nitekim  hedeflerimiz  arasŦnda;  4 
(Dört) Beceride  İngilizce  Seviye Tespit  SŦnavŦ düzenlemek,  sŦnava giren adaylar  ve atandŦklarŦ kurum 
yöneticileri  gözünden  Kamu  Hizmeti  Komisyonunun  algŦsŦnŦ  ölçmeye  yönelik  bir  anket  çalŦşmasŦ  ve 
Öğretmenler SŦnav Tüzüğü Değişiklik çalŦşmasŦ yer almaktadŦr.  
 
Buradan belirtmek isterim ki, Kurumumuz tüm bu faaliyetleri kŦsŦtlŦ bir bütçe ve kadro  ile, en etkin ve 
verimli bir  şekilde gerçekleştirmek  için büyük gayret göstermektedir. Bu kapsamda 2023 yŦlŦ Faaliyet 
Raporu şeffaflŦk ve hesap verebilirlik ilkeleri çerçevesinde hazŦrlanmŦştŦr. Rapor içeriğinde; Kamu Hizmeti 
Komisyonunun 2023‐2024 mali yŦlŦ bütçe ödeneklerinin karşŦlaştŦrmasŦ, 2016‐2023 yŦllarŦna ait istatistik 
grafikleri, 2023 yŦlŦ gerçekleşen resmi ve sosyal faaliyetleri ve 2024 yŦlŦ hedefleri gibi ana başlŦklar yer 
almaktadŦr.  
 
2023 yŦlŦnda gerçekleşen faaliyetlerimizi içeren bu raporun hazŦrlanmasŦnda emek ve katkŦsŦ olan Kamu 
Hizmeti Komisyonu Üyelerine ve BaşkanlŦğŦn tüm personeline çok teşekkür ederim. 

 

 
Ömer A. KöseoŒlu 
Kamu Hizmeti Komisyonu BaƔkanŦ 
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Bölüm 1 
Mඈsyon 
Devletin genel yönetim  ilkelerine göre yürütmekle yükümlü olduğu kamu hizmetlerinin 
etkinlik  ve  verimlilikle  yerine  getirilmesini  sağlamak  üzere,  kamu  görevlilerinin 
atanmalarŦnŦ,  onaylanmalarŦnŦ,  sürekli  ve  emeklilik  hakkŦ  kazandŦran  kadrolara 
yerleştirilmelerini, terfilerini, nakillerini, çekilmiş sayŦlmalarŦnŦ (istifa), emekliye sevklerini, 
azil ve görevden geçici olarak uzaklaştŦrŦlmalarŦ da dahil tüm disiplin işlemlerini, tarafsŦz, 
bağŦmsŦz,  objektif  kŦstaslar  çerçevesinde  ve  yürürlükteki  mevzuat  uyarŦnca  yerine 
getirmek.  

Vඈzyon 
Kamu  hizmetini  daha  verimli  ve  etkin  hale  dönüştürmek  amacŦyla  gelecek  odaklŦ, 
performansŦ yüksek istihdam, terfi, nakil ve disiplin duruşmalarŦ yapmak. 

İletඈşඈm Bඈlgඈlerඈ 
BaşkanlŦk TelefonlarŦ: +90 (392) 228 98 96  

                                                          227 32 31 

Genel Sekreterlik:+90 (392) 227 02 26 

Daire TelefonlarŦ:+90 (392) 2283247‐ 

                                       2284438‐ 

                                          2292750‐ 

                                                  2292751‐ 

                                                  2270183  

Fax: : +90 (392) 2275543 

E‐Posta: kamuhizmetikomisyonub@gmail.com 

Adres: bht. Agah Top Sokak Ortaköy ‐ Lefkoşa 

Facebook: https://www.facebook.com/profile.php?id=100091975322315 
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Bölüm 2 
Malඈ Rapor 
Kamu Hizmeti Komisyonu, 2023 mali yŦlŦnda, 25,089,000.Ͳ TL’lik bütçe ödeneğinin hemen 
hemen  tüm  kalemlerde  yetersiz  kalmasŦ  nedeniyle,  bütçede  tadilat  yapma  ihtiyacŦ 
duymuştur.  Bu  şartlar  altŦnda  Kurumumuz  2023  yŦlŦ  bütçesi  ile  yürütmekle mükellef 
olduğu tüm görev ve hizmetleri tarafsŦzlŦk ve şeffaflŦk anlayŦşŦ içerisinde yerine getirmeye 
çalŦşmŦştŦr. 
 

2.1. KKTC 2023 Mali YŦlŦ Bütçesinde Kamu Hizmeti Komisyonu 

Kamu Hizmeti  Komisyonunun  2023 mali  yŦlŦ  gerçekleşen  tadil  ödenekli  bütçe  toplamŦ 
26,268,895.‐ TL olup aşağŦdaki şemada ana kalemler özetlenmiştir. 

 

 

bemada görüleceği üzere Personel Giderleri ana kalemi 19,346,163.‐ TL, Sosyal Güvenlik 
Kurumuna Devlet Primi Giderleri 1,454,448.‐ TL, Mal ve Hizmet AlŦm Giderleri 4,868,283.‐ 
TL ve Sermaye Giderleri 600,000.‐ TL olarak gerçekleşmiştir. Buna göre Kamu Hizmeti  

 

01
Personel 
Giderleri

TL
19,346,163

02
Sosyal 

Güvenlik 
Kurumuna 
Devlet Primi 
Giderleri

TL
1,454,448

03
Mal ve Hizmet 
AlŦm Giderleri

TL
4,868,283

06
Sermaye 
Giderleri

TL
600,000
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Komisyonunun 2023 yŦlŦ Mali Bütçesi KKTC Genel Bütçesi içerisinde % 0.07’lik paya sahip 
olmuştur. 

2.2. KKTC 2024 Mali YŦlŦ Bütçesinde Kamu Hizmeti Komisyonu 

Kamu  Hizmeti  Komisyonunun  2024 mali  yŦlŦ  bütçe  toplamŦ  ise  55,481,600.‐  TL  olup 
aşağŦdaki şemada ana kalemler özetlenmiştir. 

2024 Mali YŦlŦ Genel Bütçesi 78,717,000,000.ͲTL olarak öngörülmektedir. AynŦ yŦl  için, 
Kamu  Hizmeti  Komisyonunun  Genel  Bütçe  içerisindeki  payŦ  55,481,600.ͲTL  olarak 
ayrŦlmŦştŦr. Bu pay 2024 Genel Bütçesinin %0.07’sine tekabül etmektedir. 

Buna göre, Kamu Hizmeti Komisyonu’na 2023 yŦlŦ  sonu  itibariyle  tadil ödenekli pay  ile 
2024  yŦlŦnda  ayrŦlan pay  arasŦnda 29,212,705.‐TL, diğer bir  ifadeyle % 111’lik bir  artŦş 
görülmektedir.

01
Personel 
Giderleri

TL
43,543,000

02
Sosyal Devlet 
Kurumuna 
Devlet Primi 
Giderleri

TL
3,381,000

03
Mal ve 

Hizmet AlŦm 
Giderleri

TL
8,057,600

06
Sermaye 
Giderleri

TL
0
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Bölüm 3 
Kamu Hඈzmetඈ Komඈsyonu Başkan ve 

Üyelerඈ 
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Bölüm 4 
Kamu Hඈzmetඈ Komඈsyonu Daඈresඈ 
4.1. Dünden Bugüne Kamu Hizmeti Komisyonu 

Dünden bugüne değin görev yapan Komisyon BaşkanlarŦ aşağŦdaki şekilde 
sŦralanmaktadŦr. 
 
  Mehmet Aziz  1967 ‐ 1973 
  Mustafa Suphi RŦza  1974 ‐ 1976 
  Dr. Fikret Rassim  1976 ‐ 1978 
  Ali Süha  1978 ‐ 1990 
  Mustafa Raif Birman  1990 ‐ 1996 
  Ahmet Çağman  1996 ‐ 2007 
  Çetin Uğural  2007 ‐ 2013 
  Kamil Kayral  2013 ‐ 2021 

  Ömer AydŦn Köseoğlu  2021 ‐  
 

Komisyonun  ilk  adŦyla  Amme Hizmeti  Komisyonu,  1960  KŦbrŦs  Cumhuriyeti  AnayasasŦ 
çerçevesinde,  CumhurbaşkanŦ  ve  CumhurbaşkanŦ Muavini  tarafŦndan müştereken  altŦ 
yŦllŦk süreler için atanmaktaydŦ. Komisyon 1 Başkan ve 9 üyeden oluşmaktaydŦ. Bunlardan 
7’si KŦbrŦslŦ Rum, diğer 3’ü ise KŦbrŦslŦ Türk’tü.  

21 AralŦk, 1963’te başlayan toplumlararasŦ çatŦşmalardan sonra Türk tarafŦnda yönetim 
Genel Komiteye geçmiştir. ArdŦndan, 28 AralŦk 1967’de kabul edilen Temel Kurallar  ile 
KŦbrŦs Geçici Türk Yönetimi kurulmuştur. Temel Kurallar, 1960 AnayasasŦ altŦnda kurulan 
Amme  Hizmeti  Komisyonu’nun  görevlerinin,  Geçici  Türk  Yönetiminin  tüm memurlarŦ 
hakkŦndaki işlemlerin, 3 üyeden oluşan bir Komisyon tarafŦndan yapŦlmasŦnŦ öngörmüştür.  

1975  KŦbrŦs  Türk  Federe  Devleti  AnayasasŦ’nŦn  93. maddesi  kamu  görevlilerinin  özlük 
işlerine  bakacak  bir  bağŦmsŦz  organŦn  kurulmasŦnŦ  öngörmekteydi.  AynŦ  şekilde,  1985 
AnayasasŦ’nŦn 121. maddesi de kamu görevlilerinin atanmalarŦnŦ, terfilerini, nakillerini ve  
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diğer özlük  işleri  ile disiplin  işlemlerini  yapmak üzere  tarafsŦz  ve bağŦmsŦz organ  veya 
organlarŦn  kurulmasŦnŦ  içeriyordu.  Komisyona  ilişkin  Yasa  içeriği,  Temel  KurallarŦn 
kabulünden itibaren mevcut olmasŦna rağmen ancak 1983 yŦlŦnda yürürlüğe girmiştir. Bu 
yasa  53/1983  sayŦlŦ  Kamu  Hizmeti  Komisyonu  ve  Dairesi  Kuruluş,  Görev  ve  ÇalŦşma 
EsaslarŦ YasasŦ olarak adlandŦrŦlmaktadŦr. 

Kamu Hizmeti Komisyonu YasasŦna göre başkan ve üyeler, yasada öngörülen nitelikleri 
taşŦyan kişiler arasŦndan CumhurbaşkanŦ tarafŦndan atanmaktadŦr. Komisyon 1 başkan ve 
4 üyeden oluşur. Başkan ve üyelerin görev süreleri 6 yŦldŦr. 

4.2. Görev ve Yetkileri 

Kamu Hizmetinin görevleri aşağŦdaki gibi özetlenebilir; 

‐  Kamu  görevlilerinin  atanmalarŦnŦ,  onaylanmalarŦnŦ,  sürekli  ve  emeklilik  hakkŦ 
kazandŦran kadrolara yerleştirilmelerini, terfilerini, nakillerini, çekilmiş sayŦlmalarŦnŦ 
(istifa), emekliye sevklerini ve görevden geçici olarak uzaklaştŦrma veya göreve son 
verme dahil tüm disiplin işlemlerini, Kamu Hizmeti Komisyonu ve Dairesi Kuruluş, 
Görev  ve  ÇalŦşma  EsaslarŦ  YasasŦ,  Kamu Görevlileri  YasasŦ  ve  yürürlükteki  diğer 
mevzuat çerçevesinde yapar, 

‐  Görevlendireceği kamu görevlileri aracŦlŦğŦ  ile kendi gözetim ve denetimi altŦnda, 
Kamu Görevlileri YasasŦnda öngörülen tüm sŦnavlarŦ , Kamu Görevlileri SŦnav Tüzüğü 
uyarŦnca yürütür ve sonuçlandŦrŦr, 

‐  SŦnav sonuçlarŦna yapŦlan itirazlarŦ gerekli araştŦrma ve incelemeyi yaptŦktan sonra, 
itirazŦn yapŦldŦğŦ tarihten başlayarak otuz iş günü içerisinde değerlendirir ve sonucu 
itirazŦ yapana duyurur, 

‐  Aday olarak atanan kamu görevlileri hakkŦnda gönderilen sicil raporlarŦnŦn, Başkan 
veya  onun  görevlendireceği  bir  Komisyon  Üyesi  başkanlŦğŦnda,  Kamu  Hizmeti 
Komisyonu Genel Sekreteri ve/veya İdari  işler ve SŦnav İşleri Müdüründen oluşan 
bir Kurulca değerlendirmesini yapar ve  raporlar hakkŦnda yapŦlan değerlendirme 
çerçevesinde karar üretir 

Kamu Hizmeti Komisyonunun yetkileri ise aşağŦdaki gibi özetlenebilir; 
‐  Yetkili  makamŦn  başvurusu  üzerine,  kamu  görevlilerinin  atanmalarŦnŦ, 

onaylanmalarŦnŦ,  sürekli  ve  emeklilik  kazandŦran  kadrolara  yerleştirilmelerini, 
terfilerini  yer  değiştirmelerini,  çekilmiş  sayŦlmalarŦnŦ  (istifa),  emekliye  sevklerini, 
görevden  geçici  olarak  uzaklaştŦrma  veya  göreve  son  verme  dahil  tüm  disiplin 
işlemlerini, Kamu Hizmeti Komisyonu ve Dairesi Kuruluş, Görev ve ÇalŦşma EsaslarŦ 
YasasŦ, Kamu Görevlileri YasasŦ ve yürürlükteki diğer mevzuat çerçevesinde yapma 
yetkisine sahiptir. 
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‐  Yetkili makam kanalŦ  ile herhangi bir kamu görevlisini çağŦrŦp  incelenmesi gereken 
herhangi bir konuda bilgi almak ve gerekli önerilerde bulunma yetkisine sahiptir. 

‐  Usulüne göre çağrŦldŦğŦ halde makul bir özür göstermeksizin Komisyon önünde hazŦr 
bulunmayan  veya  Komisyonca  verilen  talimatŦ  yerine  getirmeyerek  suç  işlemiş 
sayŦlan  kamu  görevlisi  hakkŦnda  Kamu  Görevlileri  YasasŦ  çerçevesinde  disiplin 
soruşturmasŦ açabilme yetkisine sahiptir. 

4.3. İdari YapŦ 

Soley Akçaba
Genel Sekreter

Zafer Güçlü
7dari 7Ɣler ve Sicil 7Ɣleri 

Müdürü

Okan Umaner
SŦnav 7Ɣleri 
Müdürü

7dari Personel

Destek Hizmetleri
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Bölüm 5 
Kamu Hඈzmetඈ Komඈsyonu Hඈzmetlerඈ
5.1. Online Başvuru 

İlk olarak geçen sene Yeterlik SŦnavlarŦ ve YabancŦ Dil (İngilizce) SŦnavŦ için başvuru yapan 
adaylar,  online  başvuru  hizmetinden  yararlanmaya  başlamŦştŦr.  Her  geçen  gün  bu 
hizmetten yararlanma oranŦ artŦş göstermektedir. 

Online  başvuru  için  adaylar,  Kamu  Hizmeti  Komisyonu  resmî  web  sayfasŦnda 
(khk.gov.ct.tr) yer alan “Online Başvuru” kŦsmŦna girerek kayŦt işlemine başlayabilirler. 10 
haneli  kimlik  numarasŦ,  adŦ,  soyadŦ  ve  telefon  numarasŦnŦn  kaydedilmesiyle  başlayan 
süreç, müracaat  ile  ilgili  istenilen evraklarŦn sisteme yüklenmesi  ile devam etmektedir. 
ArdŦndan  Gelir  ve  Vergi  Dairesinin  sayfasŦna  yönlendirilen  müracaatçŦ,  sŦnav  harcŦnŦ 
ödeyerek  müracaat  işlemini  başarŦyla  tamamlamŦş  olmaktadŦr.  Adaylar  online 
başvurularŦnŦ https://basvuru.khk.gov.ct.tr adresinden yapabilirler. 

AyrŦca, online başvuru  ile  ilgili tüm sorular  için, Kamu Hizmeti Komisyonunun 2292750 
numaralŦ  telefonundan  139,  141  ve  148  dahili  hatlar  tuşlanarak  yardŦm  ve  bilgi 
alŦnabilmektedir. 

5.2. Online Randevu 

Online başvuru yanŦnda online randevu sistemimiz de devam etmektedir.  

Online  randevu  sisteminde  başvuru  yaparak  randevu  gününü  belirleyen  adaylar 
başvurularŦnŦ  Kamu  Hizmetinin  web  sayfasŦndan  veya  Kurumdan  temin  edecekleri 
başvuru  formlarŦ  ile yapabilirler. Başvuru sŦrasŦnda ayrŦca yeni KKTC kimlik kartŦ  (ÇİPLİ) 
fotokopisi veya eski kimlik kartŦna sahip olanlarŦn, eski kimlik kartlarŦ yanŦnda 1 MayŦs 
2019  tarihinden  itibaren  alŦnmŦş  olan  ve  üzerinde  10  rakamlŦ  kimlik  kartŦ  numarasŦ 
bulunan  doğum  kayŦt  belgesi  fotokopisi,  okul  diplomasŦ  veya  çŦkŦş  belgesinin  aslŦ  ve 
fotokopisi  ve  sŦnav  ücreti  makbuzunu  getirmeleri  gerekmektedir.  Adaylar  başvuru 
randevularŦnŦ https://khk.gov.ct.tr adresinden randevu alarak yapabilirler. 
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5.3. Web Sitesi 

Kamu Hizmeti Komisyonunun yenilenmiş web sitesi üzerinden kamuya başvuru yapacak 
adaylar  sürekli  güncellenen  bilgilere  ve  duyurulara  ulaşabilmektedir.  Bu  kapsamda 
kamuda yapŦlacak olan ilk atama ve terfi münhal sŦnavŦ tarihi duyurularŦ ile yarŦşma sŦnavŦ 
sonuçlarŦ ve sözlü (mülakat) sŦnavŦ sonuçlarŦ duyurulmaktadŦr.  

Kamu görevine  ilk kez girecek olan ve halen kamu görevinde bulunan adaylarŦn sŦklŦkla 
başvurduklarŦ  yasalarŦn  tümü  aynŦ web  sayfasŦnda  yer  almaktadŦr.  AyrŦca  yazŦlŦ  sŦnav 
sonuçlarŦnŦn,  mülakatlarŦn,  atamalarŦn,  komisyon  kararlarŦnŦn  ve  disiplin  cezalarŦnŦn 
geçmiş yŦl istatistiklerine ait özet tablolar da sitede yer almaktadŦr. 

Bu yŦl ayrŦca “SSS (SŦkça Sorulan Sorular)” ve sŦnavlara katŦlacak adaylar ve gözetmenler 
için “SŦnavlarda UyulmasŦ Gereken Kurallar” ayrŦ ayrŦ maddeler halinde düzenlenerek web 
sitesi ana sayfasŦnda yer almŦştŦr. Adaylar web sitesine https://khk.gov.ct.tr adresinden 
giriş yapabilirler.  

5.4. Sosyal Medya 

Kamu Hizmeti Komisyonu 13 Nisan 2023 tarihinde açmŦş olduğu sosyal medya hesabŦ ile 
Komisyon bünyesindeki tüm faaliyetleri takip etmeyi daha kolay ve hŦzlŦ hale getirmiştir. 
Münhal  ilanlarŦnŦn tümüne, yazŦlŦ ve sözlü sŦnav çağrŦ ve sonuçlarŦ yanŦnda daha birçok 
önemli  ayrŦntŦya  sosyal  medya  hesabŦndan  yer  verilmektedir.  Adaylar  sosyal  medya 
hesabŦna  https://www.facebook.com/profile.php?id=100091975322315  adresinden 
ulaşabilirler. 

5.5. Uygulamalarda Güvenlik 

Kamu Hizmeti Komisyonunda  şeffaflŦk, güvenirlik ve hesap verilebilirlik adŦna aşağŦdaki 
önlemler uygulanmaktadŦr; 

SŦnav merkezi alarm ve kamera sistemleri  ile korunmaktadŦr. Giriş çŦkŦşlar 7/24 kontrol 
altŦndadŦr. SŦnav merkezine girebilecek personel sayŦsŦ kŦsŦtlŦdŦr ve girişler parmak  izi  ile 
gerçekleşmektedir.  SŦnav  merkezinde  olduklarŦ  süre  içerisinde  görevli  personelin  ve 
danŦşmanlarŦn dŦşarŦ ile temasŦ bulunmamaktadŦr. 

Kamu Hizmeti Komisyonunda mülakat  veya disiplin duruşmasŦ esnasŦnda  var olan  ses 
kaydŦna ek olarak görsel kayŦt da yapŦlmaktadŦr. AyrŦca bazŦ hatlarŦn telefon görüşmeleri 
de kayŦt altŦnda bulunmaktadŦr. 
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Bölüm 7 
YÕllar İtඈbarඈyle İstatඈstඈk Grafඈklerඈ 

7.1. 2016‐2023 YŦlŦ Kamuya YapŦlan İlk Atamalar 

 

2016‐2023 yŦlŦ kamuda; kamu görevlileri, kamu sağlŦk çalŦşanlarŦ ve öğretmenler yasasŦ 
tahtŦnda yapŦlan  ilk atamalar grafikte görüldüğü üzere 2016 yŦlŦndan 2019 yŦlŦna değin 
istikrarlŦ  bir  artŦş  göstermiştir.  2019  yŦlŦnda  kamuya  yapŦlan  atamalarŦn  pik  noktasŦna 
ulaşmasŦnŦn  sebebi,  235  kamu  sağlŦk  çalŦşanŦnŦn  (hemşire)  istihdam  edilmiş  olmasŦdŦr. 
Ancak  2020  yŦlŦna  gelindiğinde  Covid‐19  pandemi  süreci  nedeniyle  atama  sayŦsŦnda 
dramatik bir düşüş yaşanmŦştŦr. 2021 yŦlŦna gelindiğinde ise kamuya yapŦlan atamalarda 
tekrar yükselme trendi yaşanmŦştŦr. Bu artŦş trendi 2022 yŦlŦnda da devam etmiş olup 2023 
yŦllŦnda da  istikrarlŦ bir trend yakalamŦştŦr. 2023 yŦlŦ sonu  itibariyle  ise kamu görevlileri, 
kamu  sağlŦk  çalŦşanlarŦ  ve  öğretmenler  yasasŦ  tahtŦnda  toplam  705  kişinin  kamuya  ilk 
atamasŦ yapŦlmŦştŦr. 
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7.2. 2016‐2023 YŦlŦ Tabi OlduklarŦ Yasaya Göre YapŦlan İlk Atamalar 

 

2016‐2023 yŦllarŦ arasŦnda kamuya yapŦlan  ilk atamalarŦ öğretmen, kamu görevlileri ve 
kamu sağlŦk çalŦşanlarŦ adŦ altŦnda tabi olduklarŦ yasaya göre sŦnŦflandŦrabiliriz. Buna göre 
2016, 2017, 2018 ve 2019 yŦllarŦnda  ilk öğretmen atamalarŦnda her yŦl istikrarlŦ bir artŦş 
görülmüştür.  2021,  2022  ve  2023  yŦllarŦnda  ise  öğretmen  atama  sayŦsŦnda  sŦçrama 
yaşanmŦş  ve  bu  sŦçrama  istikrarlŦ  bir  şekilde  devam  etmiştir.  Nitekim  2023  yŦlŦ  sonu 
itibariyle  öğretmen  ilk  atamalarŦ,  359  kişi  olarak  gerçekleşmiştir.  Kamu  görevlilerinin 
atamalarŦnda  yŦllar  itibariyle  düzensizlik  görülse  dahi  özellikle  2019,  2022  ve  2023 
yŦllarŦnda önceki yŦllara göre artŦş yaşanmŦştŦr. Dikkat çekici bir başka husus aynŦ yŦllardaki 
öğretmen  atamalarŦnda  bir  standartŦn  yakalandŦğŦ,  benzer  standartŦn  ilk  atama  kamu 
görevlilerinde de görülmeye başlandŦğŦdŦr. Yine 2023 yŦlŦ  sonu  itibariyle 346 kişi kamu 
görevlisi istihdam edilmiştir. 2020 yŦlŦnda Covid 19 pandemi süreci koşullarŦnda ihtiyaçlar 
geçici  personel  ile  sağlanmŦştŦr.  2023  yŦlŦ  döneminde  az  sayŦda  kamu  sağlŦk  çalŦşanŦ 
istihdam edilmesine karşŦlŦk, tabi olduklarŦ yasanŦn değişmesi ile yeni mali yŦlda çok sayŦda 
sağlŦk çalŦşanŦ atamasŦnŦn yapŦlmasŦ beklenmektedir. 
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7.3. 2016‐2023 YŦlŦ İlk Atama KadŦn‐Erkek DağŦlŦmŦ  

 

2016‐2023  yŦllarŦ  itibariyle  kamuya  yapŦlan  atamalarda  dikkat  çekici  bir  unsur,  kadŦn 
adaylarŦn sayŦsŦnŦn 2020 yŦlŦ hariç diğer tüm yŦllarda, erkek aday sayŦsŦna göre daha fazla 
olduğudur. Grafikte görüleceği üzere 2019 yŦllŦnda yapŦlan atamalarda kadŦn aday sayŦsŦ, 
erkek aday  sayŦsŦnŦn  yaklaşŦk üç  katŦdŦr. Bunun  sebebi aynŦ  yŦl  kamuya  yapŦlan  yüksek 
sayŦdaki hemşire mevkii ilk atamasŦdŦr. 2020 yŦlŦnda kamuya atanan kadŦn sayŦsŦnŦn, erkek 
sayŦsŦndan az olmasŦnŦn nedeni ise, o yŦl sadece Öğretmenler YasasŦ kapsamŦnda az sayŦda 
kadŦn adayŦn kamuya atanmŦş olmasŦ nedeniyledir. 2023 yŦlŦ sonu itibariyle 197 erkek, 508 
kadŦn adayŦn kamuya ilk atamasŦ gerçekleşmiştir. 

7.4. 2016‐2023 YŦlŦ Kamuya YapŦlan Terfiler 
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2016‐2023  yŦllarŦ  arasŦnda  Resmi  KurumlarŦn  talepleri  doğrultusunda  yapŦlan,  Kamu 
Görevlileri ve Kamu SağlŦk ÇalŦşanlarŦ terfi sŦnavlarŦ her yŦl  itibariyle değişen,  inişli çŦkŦşlŦ 
bir seyir  izlemiştir. AynŦ yŦllar arasŦnda en yüksek sayŦda  terfi sŦnavŦnŦn gerçekleştiği ve 
akabinde  terfi atamalarŦnŦn  yapŦldŦğŦ yŦl, 390  kişi  ile 2022  yŦlŦ olmuştur. 2023  yŦlŦ  sonu 
itibariyle terfi atama sayŦsŦ 354 olarak gerçekleşmiştir. 

7.5. 2016‐2023 YŦlŦ Terfi KadŦn‐Erkek DağŦlŦmŦ  

Kamu Görevlileri ve Kamu SağlŦk ÇalŦşanlarŦnŦn terfilerinde kadŦn‐erkek terfi dağŦlŦmŦnda 
yŦllar itibariyle değişen bir trend izlendiği görülmüştür. 2016 yŦlŦnda kadŦn‐erkek terfi oranŦ 
başabaş olmasŦna karşŦn, 2017 ve 2020 yŦlŦ kadŦn‐erkek  terfi dağŦlŦmŦnda erkek çalŦşan 
oranŦ, 2019‐2022 ve 2023 yŦlŦnda ise kadŦn çalŦşan oranŦ artŦş göstermiştir. 2023 yŦlŦ sonu 
itibariyle terfi kadŦn erkek dağŦlŦmŦ 128’i erkek, 226’si kadŦn olarak gerçekleşmiştir. 
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Kamu Hizmeti Komisyonu yazŦlŦ yarŦşma sŦnavŦna katŦlmak isteyen adaylar için 10 KasŦm 
2022 tarihinden  itibaren online randevu hizmetinin yanŦnda online başvuru hizmeti de 
vermeye başlamŦştŦr. Bu kapsamda 10 KasŦm 2022  ile 31 AralŦk 2023  tarihleri arasŦnda 
online randevu ile 11,693, online başvuru ile ise 10,874 kişi yarŦşma sŦnavlarŦna katŦlmak 
için müracaatta bulunmuştur. Gelinen aşamada yaklaşŦk bir yŦl içerisinde online başvuru 
oranŦ % 48,19’a ulaşmŦştŦr. 

7.6. YarŦşma SŦnavlarŦnda Online Başvuru  
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Bölüm 8 
Kamu Hඈzmetඈ Komඈsyonu Ocak-AralÕk 
2023 Dönemඈ Sosyal Faalඈyetlerඈ 
8.1. Yeterlik SŦnavlarŦnda BaşarŦlŦ Olanlara “Üstün BaşarŦ Belgesi” 
Verilmesi  

Kamu  Hizmeti  Komisyonu  yapŦlan  atama  ve  terfilerin 
adil,  rekabete  dayalŦ  ve  liyakat  temelinde  yapŦlmasŦ 
yanŦnda  istihdam süreçlerinde gereken vasŦflara ve en 
iyi zihinlere sahip kişilerin yer almasŦnŦ amaçlamaktadŦr.  
Yeterlik  sŦnav  sonuçlarŦ  bu  amaca  yönelik  ilk  atama 
sŦnavlarŦnda  teşvik  unsuru  olarak  görülmektedir.  İlk 
olarak 31 Ocak 2023 tarihinde 13 adaya ve ikinci olarak 

ise 14 Ağustos 2023  tarihinde  ise 11 adaya Kamu Hizmeti Komisyonunda düzenlenen 
etkinlikte “Üstün BaşarŦ Belgesi” verilmiştir. 

8.2. Hacettepe Üniversitesi Heyetinin Ziyareti 

Kamu  Hizmeti  Komisyonu  kamu  görevlilerinin 
atamalarŦ  ve  terfilerini  yaparken  uyguladŦğŦ  sŦnavlar 
hususunda  ikili  işbirliğini  geliştirmek  amacŦyla 
üniversitelerle  yakŦn  işbirliğine  girmektedir.  Bu 
kapsamda Komisyon, Hacettepe Üniversitesinden 5‐7 
Nisan 2023 tarihleri arasŦnda ülkemize gelen heyet ile 
işbirliğini  geliştirme  amacŦyla  bilgi  alŦşverişinde 
bulunmuş,  uygulamalardaki  benzerlik  ve  farklŦlŦklar 

yanŦnda yenilikler hakkŦnda görüşmüştür. 
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8.3. KKTC Maliye BakanŦ Sn. Özdemir Berova’yŦ MakamŦnda Ziyaret 

Kamu Hizmeti Komisyonu BaşkanŦ Sn. Ömer Köseoğlu, 
Komisyonun  mevcut  altyapŦsŦnŦn  geliştirilmesine 
yönelik  ihtiyacŦ  olan  kaynağŦn  sağlanmasŦ  yanŦnda 
gelecek  mali  yŦlŦnda  yapmayŦ  hedeflediği  projeler 
konusunda bilgi alŦş verişinde bulunmak amacŦyla KKTC 
Maliye  BakanŦ  Sn.  Özdemir  Berova’yŦ  makamŦnda 
ziyaret etmiştir. 

YapŦlan  ikili  görüşmede,  Kamu  Hizmeti  Komisyonunun  tarafsŦzlŦğŦnŦ,  şeffaflŦğŦnŦ  ve 
teknolojisini artŦrmaya yönelik alŦnacak önlemlere ilişkin hususlar ele alŦnmŦştŦr. 

8.4. Kamu Hizmeti Komisyonu BaşkanlŦğŦna YapŦlan Resmi Ziyaretler 

2023  yŦlŦnda  Kamu Hizmeti  Komisyonu  BaşkanlŦğŦna 
yapŦlan resmi ziyaretler devam etmiştir. Bu çerçevede 
DŦşişleri BakanŦ Sn. Tahsin Erturuloğlu ile göreve yeni 
atanan Maliye BakanŦ Sn. Özdemir Berova, TarŦm ve 
Doğal Kaynaklar BakanŦ Sn. Hüseyin Çavuş ile ÇalŦşma 
ve  Sosyal  Güvenlik  BakanŦ  Sn.  SadŦk  Gardiyanoğlu 
Kamu  Hizmeti  Komisyonu  BaşkanŦ  Sn.  Ömer 

Köseoğlu’nu  makamŦnda  ziyaret  etmişlerdir.  Bu  görüşmelerde  BakanlŦk  KadrolarŦnŦn 
iyileştirilmesine  yönelik  adŦmlarŦn  planlanmasŦndan,  günümüz  koşullarŦnda  etkinliğini 
yitirmiş  Daire  Hizmet  bemalarŦnŦn  yenilenmesine  kadar  bir  dizi  öngörüler  üzerinde 
karşŦlŦklŦ bilgi alŦşverişinde bulunulmuştur. 

8.5. Ege Üniversitesine YapÕlan Ziyaret  

Kamu Hizmeti Komisyonu BaşkanŦ Sn. Ömer Köseoğlu 
ve beraberindeki heyet Ege Üniversitesi Rektörü Prof. 
Dr.  Necdet  Budak’a  resmi  bir  ziyaret 
gerçekleştirmiştir.  YapŦlan  ziyarette  görüş 
alŦşverişinde  bulunulmuş  ve  ilişkilerin  daha  da 
geliştirilmesi  yönünde  mutabakata  varŦlmŦştŦr.  Bu 
kapsamda Kamu Hizmeti Komisyonu BaşkanlŦğŦ ile Ege 

Üniversitesi arasŦnda İşbirliği Protokolü imzalanmŦştŦr.  
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8.�. 7�rNiye &XPKXriyeti &XPKXrEaúNanlÕ÷Õ ønsan .aynaNlarÕ 
2Iisinin 'aveti 

 T.C.  CumhurbaşkanlŦğŦ  İnsan  KaynaklarŦ  Ofisinin 
daveti üzerine Kamu Hizmeti komisyonu BaşkanŦ Sn. 
Ömer Köseoğlu  ile Genel Sekreteri Sn. Soley Akçaba 
“Toplum 5.0” temasŦ ile 14‐15 AralŦk tarihleri arasŦnda 
gerçekleştirilen  II.  İstanbul  İnsan  KaynaklarŦ 
Forumuna  katŦlŦm  göstermiştir.  Türk  Devletleri 
TeşkilatŦna üye ile gözlemci devletlerin davet edildiği 
bu  Foruma  daimi  üye  Azerbaycan,  Kazakistan, 

KŦrgŦzistan ve Özbekistan, gözlemci üye statüsünde ise Kuzey KŦbrŦs Türk Cumhuriyeti ve 
Türkmenistan davet edilmiştir. Forumda ele alŦnan başlŦca konu başlŦklarŦ; Türk DünyasŦ 
İnsan  KaynaklarŦnŦ  Geliştirme  Enstitüsünün  kurulmasŦ,  ortak  eğitim  ve  geliştirme 
faaliyetlerinin yanŦ sŦra, 2024 yŦlŦ Türk Devletleri TeşkilatŦ’nŦn  insan kaynaklarŦ alanŦnda 
işbirliğine yönelik planŦ ve yol haritasŦna ilişkin görüş ve önerileri şeklinde gerçekleşmiştir. 

8.�.+aFettepe Üniversitesi YaúaP %RyX g÷renPe 0erNe]i ile 
3rRtRNRl 

 KKTC  Kamu  Hizmeti  Komisyonu  BaşkanlŦğŦ  ile 
Hacettepe  Üniversitesi  Yaşam  Boyu  Öğrenme 
Merkezi arasŦnda 20 AralŦk 2023 tarihinde imzalanan 
protokol  kapsamŦnda  çalŦşma  toplantŦsŦ  yapŦlarak, 
her  iki  kurum  arasŦnda  ileriye  dönük  işbirliğinin 
devamŦna ilişkin görüş alŦşverişinde bulunulmuştur. 
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Bölüm 9 
2022 ve 2023 Dönemඈ KarşÕlaştÕrmasÕ 

Toplam 
ÇalŦşan

4,927 Kamu 
Görevlisi
4,200 Öğretmen

Emekli

251 Kamu 
Görevlisi
147 Öğretmen

İstihdam 

358 Kamu 
Görevlisi
312 Öğretmen

2022
Toplam 
ÇalŦşan

5,016 Kamu 
Görevlisi
4,511 Öğretmen

Emekli 

272 Kamu 
Görevlisi
200 Öğretmen

İstihdam 

346 Kamu 
Görevlisi
359 Öğretmen

2023

% Fark

+%1.81 Kamu 
Görevlisi
+%7.41 
Öğretmen

% Fark

+%8.37 Kamu 
Görevlisi
+%36.05 
Öğretmen

% Fark

‐%3.35 Kamu 
Görevlisi
+%15.06 
Öğretmen

%
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Bölüm 10 
10.1. 01 Ocak‐31 AralŦk 2023 Dönemi Faaliyet Raporu 

YazŦlŦ SŦnavlara KatŦlan Toplam KiƔi SayŦsŦ  18,239 

Kamu Görevi İlk Atama SŦnavlarŦna KatŦlan Kişi SayŦsŦ  4,657 
Kamu Görevi Yükselme (Terfi) SŦnavlarŦna KatŦlan Kişi SayŦsŦ  586 
Öğretmenlik I. Oturum SŦnavŦna KatŦlan Kişi SayŦsŦ  1,595 
Öğretmenlik Alan Bilgisi SŦnavlarŦna KatŦlan Kişi SayŦsŦ  2,033 
Yeterlik SŦnavlarŦna KatŦlan Kişi sayŦsŦ                                             
(Üst, Orta, Alt, Ortaokul Düzeyleri)  8,881 

YabancŦ Dil (İngilizce) SŦnavlarŦna KatŦlan Kişi sayŦsŦ  487 
 
 

Mülakatlara KatŦlan Toplam KiƔi SayŦsŦ  1,158 

Kamu Görevlileri İlk Atama MülakatlarŦna KatŦlan Kişi SayŦsŦ  371 
Kamu Görevlileri Yükselme (Terfi) MülakatlarŦna KatŦlan Kişi SayŦsŦ  421 
Öğretmenliğe Atama MülakatlarŦna KatŦlan Kişi SayŦsŦ  366 
Atölye befliği Yükselme (Terfi) MülakatlarŦna KatŦlan Kişi SayŦsŦ  ‐ 
Müdür/ Müdür Muavini MülakatlarŦna KatŦlan Kişi SayŦsŦ  ‐ 
 
 

GerçekleƔtirilen YazŦlŦ SŦnav SayŦsŦ  243 

İlk Atama Yerleri İçin YapŦlan YazŦlŦ SŦnavlar  50 
Yükselme (Terfi) SŦnavlarŦ  136 
Öğretmenlik I. Oturum SŦnavŦ  1 
Öğretmenlik İlk Atama Yerleri İçin YapŦlan YazŦlŦ SŦnavlar  45 
Yeterlik SŦnavlarŦ (Üst, Orta, Alt, Ortaokul Düzeyleri ToplamŦ)  10 
YabancŦ Dil (İngilizce) SŦnavŦ  1 
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DiŒer 7Ɣlemlerin SayŦsŦ Komisyon KararlarŦ ve Disiplin CezalarŦ  1,346 

Vekaleten Görevlendirme/ Göreve Son Verme  13 
DŦş Ülkede Görevlendirme/ Görevine Son Verme/ Görev 
Süresinin UzatŦlmasŦ  34 

Nakil Kadrodan Kadroya/ Yer Değiştirme  744 
Başmuavin Olarak Görevlendirme  5 
SağlŦk Nedeniyle Emekliye Sevk  4 
Eski Göreve Geri Döndürme  10 
Ödeneksiz İzin  ‐ 
Asalet OnayŦ  502 
İstifa  21 
Uyarma  2 
KŦnama  10 
Kademe İlerlemesinin KŦsa Süreli DurdurulmasŦ  1 
Kademe İlerlemesinin Uzun Süreli DurdurulmasŦ  ‐ 
Geçici Olarak Görevden ÇŦkarma  ‐ 
Kamu Görevinden ÇŦkarma  ‐ 
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Bölüm 11 
2024 YÕlÕ Hedeflerඈ 
2023  yŦlŦnŦn hedefleri  arasŦnda olan  “Seçim  ve Halk OylamasŦ  YasasŦnda Değişiklik”  ve 
“Kamu Görevlileri  SŦnav  Tüzüğünde Değişiklik”  ve  “Kamu Hizmeti  Komisyonu  Teşkilat 
YasasŦ” çalŦşmalarŦmŦz tamamlanmŦş ve yürürlüğe girmiştir. AynŦ şekilde 2023 yŦlŦ hedefleri 
arasŦnda olan “Öğretmenler SŦnav Tüzüğünde Değişiklik” çalŦşmalarŦ belirli bir aşamaya 
gelmiştir. AşağŦda 2024 yŦlŦnŦn yeni hedeflerine yer verilmiştir. 

11.1.  Kamu  Hizmeti  Komisyonu  Teşkilat  YasasŦ  KadrolarŦnŦn 
DoldurulmasŦ 

53/1983 sayŦlŦ Kamu Hizmeti Komisyonu Teşkilat YasasŦ günümüz koşullarŦnda yetersiz 
kalmasŦ nedeniyle, Kamu Hizmeti Komisyonu daha verimli ve etkin bir yönetim anlayŦşŦnŦ 
tesis  etmek  için  mevcut  teşkilat  şemalarŦnŦn  düzenlenmesi  gerekliliğinden  hareketle 
kadrolarda değişiklik yoluna gidilmiştir. Bu kapsamda Komisyon, daha önce kadrolarŦnda 
yer almayan Ölçme  ve Değerlendirme Memuru, Analist/ProgramcŦ, Bilgisayar UzmanŦ, 
Hukuk  İşleri  Amiri,  Sicil  ve  SŦnav  İşleri  Memuru  ve  Tutanaklar  Memuru  gibi  ilave 
kadrolarŦnŦ 2024 yŦlŦnda doldurma arzusundadŦr.  

11.2. Öğretmenler SŦnav Tüzüğü Değişiklik ÇalŦşmasŦ 

Bu çalŦşma, öğretmenliğe atanma sŦnavlarŦnda yeni bir düzenlemeye giderek  I. Oturum 
SŦnavŦnŦ geçen adayŦn on yŦl süre  ile tekrardan aynŦ sŦnava girmesine gerek kalmayacak 
şekilde  düzenlenmesini  içermektedir.  Böylece  adaylarŦn  ve  Komisyonun  sŦnav  yükü 
azaltŦlacak,  sŦnavlar  için  harcanan  zaman  ve  maliyetten  tasarruf  edilmiş  olacaktŦr. 
II.Oturum  sŦnavŦ,  Alan  Bilgi  sŦnavŦna  dönüştürülecek  olup,  atamalar  da  bu  sŦnav 
sonuçlarŦna göre yapŦlacaktŦr. Bunun gerçekleşmesi halinde uygulamada bir çok kolaylŦğŦn 
sağlanmasŦ  yanŦnda,  askerlik  görevi  nedeniyle Öğretmenlik  SŦnavlarŦna  başvuramayan 
erkek öğretmen adaylarŦna sŦnava başvurmalarŦ için de olanak sağlanmŦş olacaktŦr. 

11.3. 4 (Dört) Beceride İngilizce Seviye Tespit SŦnavŦ  

Kamu  Hizmeti  Komisyonu  2005  yŦlŦndan  bu  yana  İngilizce  Seviye  Tespit  SŦnavŦ 
yapmaktadŦr.  SŦnav  sonucu 60  (altmŦş)  ve üzeri B2 düzeyinde  İngilizce  sertifikasŦna  eş 
değer sayŦlmaktadŦr. Kamu Hizmeti Komisyonu önümüzdeki yŦllarda sadece bir seviyede  
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değil,  tüm  seviyelerde  yani  A1‐A2,B1‐B2,C1‐C2  seviyelerinde  İngilizce  yeterlik  belgesi 
vermeyi  amaçlamaktadŦr.  Buna  ilaveten  bir  başka  yenilik,  sŦnavlarŦn  yalnŦzca  çoktan 
seçmeli soru uygulamasŦ yerine, 4 (Dört) beceride; okuma, dinleme, yazma ve konuşma 
olarak İngilizce Seviye Tespit sŦnavŦ yapŦlmasŦdŦr. 

11.4. Anket ÇalŦşmasŦ 

Kamu  Hizmeti  Komisyonu  tarafŦndan  düzenlenen  yarŦşma  sŦnavlarŦna  giren  adaylarŦn, 
çeşitli  kurumlara  atananlarŦn  ve  atandŦklarŦ  kurumlarŦn  amirleri  tarafŦndan  algŦsŦ  son 
derece önemlidir. Daha açŦk  ifadeyle Komisyonun ve  İdarenin gerçekleştirdiği yazŦlŦ ve 
sözlü sŦnavlarŦn şeffaflŦğŦ, güvenirliği gibi unsurlarŦn bilimsel verilerle ölçülüp, sonuçlarŦn 
değerlendirilmesine  yönelik  bir  anket  çalŦşmasŦnŦn  yapŦlmasŦ  hedeflenmektedir.  Bu 
amaçla  ilk defa 2024 bütçesinde  yer alacak  yeni bir harcama  kalemi  vasŦtasŦyla anket 
çalŦşmasŦnŦn yapŦlmasŦ planlanmaktadŦr. Bu çalŦşma sonucu eldeki veriler, Kamu Hizmeti 
Komisyonu çalŦşmalarŦnŦn bilimsel seviyede daha ileriye taşŦnmasŦna ve planlanmasŦna ŦşŦk 
tutacaktŦr. 




