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Onsoz

Her yeni yil, kamu hizmetine olan inancimizi tazeleyen, topluma katki sunma
heyecanimizi bliylten bir baslangictir. 2025 yili da bu anlayisla; adalet, seffaflik, gliven ve
iyi hizmet ilkelerinden 6diin vermeden yirittigimiz calismalarla dolu bir donem
olmustur.

Kamu Hizmeti Komisyonu olarak gorevimiz sadece sinavlari diizenlemek degil; her bir
vatandasimiza kamu hizmetine esit ve hakkaniyetli erisim saglamaktir. Bu hedefle
slreclerimizi dijitallestirdik, karar alma mekanizmalarimizi daha acik hale getirdik ve
liyakat esasli sistemimizi gliglendirdik.

Bugin, ulastigimiz basarilar kadar, gelecege duydugumuz inang da bize glic veriyor. Her
sinavda, her atamada, her adimda; kamu hizmetinin kalitesini ylikseltme kararhligimizi bir
kez daha gostermenin gururunu yasiyoruz.

Bu rapor, sadece bir yilin 6zetinden ibaret degildir. Ayni zamanda; emegin, azmin,
sorumlulugun ve gelecege olan baglhhgimizin da bir yansimasidir. Emegi gecen tim
calisma arkadaslarima tesekkiir ediyor, 2026 yilinda da ayni heyecan, birlik ve kararhlikla
yolumuza devam edecegimizi vurgulamak istiyorum.

/

Omer A. Késeoglu
Kamu Hizmeti Komisyonu Bagkani
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Bolum 1

Misyon

Devletin genel yonetim ilkelerine gore yuritmekle yikimli oldugu kamu hizmetlerinin
etkinlik ve verimlilikle yerine getirilmesini saglamak U(zere, kamu gorevlilerinin
atanmalarini, onaylanmalarini, slirekli ve emeklilik hakki kazandiran kadrolara
yerlestirilmelerini, terfilerini, nakillerini, cekilmis sayilmalarini (istifa), emekliye sevklerini,
azil ve gorevden gegici olarak uzaklastiriimalari da dahil tim disiplin islemlerini, tarafsiz,
bagimsiz, objektif kistaslar cercevesinde ve yurilrlikteki mevzuat uyarinca yerine
getirmek.

Vizyon
Kamu hizmetini daha verimli ve etkin hale donistirmek amaciyla gelecek odakli,
performansi ylksek istihdam, terfi, nakil ve disiplin durusmalari yapmak.

lletisim Bilgileri
Baskanlik Telefonlari: +90 (392) 228 98 96
2273231
Genel Sekreterlik:+90 (392) 227 02 26
Daire Telefonlari:+90 (392) 2283247-
2284438-
2292750-
2292751-
2270183

M kamuhizmetikomisyonub@gmail.com , baskanlik@khk.gov.ct.tr
@ kamuhizmetikomisyonu

n Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Kamu Hizmeti Komisyonu Baskanligi
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Bolum 2
Mali Rapor

Kamu Hizmeti Komisyonu, 2025 mali yilinda, 92,485,800 TL'lik blitce 6deneginin bazi
kalemlerinin yetersiz kalmasi nedeniyle, biitcede tadilat yapma ihtiyaci duymustur. Bu
sartlar altinda Kurumumuz 2025 yili bitgesi ile yuritmekle mukellef oldugu tiim goérev ve
hizmetleri tarafsizlik ve seffaflik anlayisi icerisinde yerine getirmeye ¢alismistir.

2.1. KKTC 2025 Mali Yili Bltcesinde Kamu Hizmeti Komisyonunun
Genel Durumu

Kamu Hizmeti Komisyonunun 2025 mali yili bitge toplami 92,485,800 TL olup asagidaki

semada ana kalemler 6zetlenmistir.

01 02 03 06

Semada gorllecegi lizere Personel Giderleri ana kalemi 68,643,000 TL, Sosyal Guvenlik
Kurumuna Devlet Primi Giderleri 6,005,000 TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri 16,637,800
TL ve Sermaye Giderleri 1,200,000 TL olarak gerceklesmistir. Buna gére Kamu Hizmeti
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Komisyonunun 2025 yili Mali Biitcesi KKTC Genel Blitgesi icerisinde % 0.06’lik paya sahip
olmustur. 2025 yih tadil 6denekli butgesi 103,874,077 TL olarak gerceklesmistir.

2.2. KKTC 2026 Mali Yili Butcesinde Kamu Hizmeti Komisyonunun
Genel Durumu

Kamu Hizmeti Komisyonunun 2026 mali yili butce toplami ise 127,072,000 TL olup
asagidaki semada ana kalemler 6zetlenmistir.

01 02 03 06

2026 Mali Yili Genel Bitgesi 190,634,850,000.-TL olarak 6ngdriilmektedir. Ayni yil igin,
Kamu Hizmeti Komisyonunun Genel Biitce icerisindeki payr 127,072,000.-TL olarak
ongorulmastir. Bu pay 2026 Taslak Genel Bitgesinin de %0.06’sina tekabul etmektedir.

Buna gore, Kamu Hizmeti Komisyonuna 2025 yili tadil 6denekli pay ile 2026 yilinda ayrilan
pay arasinda 23,197,923 TL, diger bir ifadeyle %22.33’luk bir artis gortlmektedir.
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Sifa Karahasanoglu
(Uye)

istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi iktisat
BolUmi mezunudur.
Maliye Bakanliginda
Maliye Teftis ve inceleme
Kurulu Bagkan
Yardimcisi, Ekonomi ve
Enerji Bakanhgi ve
Maliye Bakanliginda Para
Kambiyo ve inkisaf
Sandigi isleri Dairesi
Mudura gorevlerinde
bulunmustur.
Kamu Hizmeti
Komisyonu Uyeligine 06
Agustos 2024’de
atanmustir.
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Bolum 3

Kamu Hizmeti Komisyonu Baskan ve
Uyeleri

Hiseyin Arifoglu
(Uye)

Cukurova Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi isletme
Mezunudur.
Kamu Hizmeti
Komisyonu Bagkanlig
idari ve Sicil isler
Mudura ve vekaleten
Genel Sekreterlik
gorevlerinde
bulunmustur.
Kamu Hizmeti
Komisyonu Uyeligine 30
Ocak 2020'de atanmistir.

Omer Aydin Késeoglu
(Bagkan)

Gazi Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi iktisat B&limii
mezunudur.

Ekonomi ve Maliye Bakanhginda
Resmi Kabz Memurlugu ve
Mukayyitlik Dairesi Mudurltga,
Ekonomi ve Enerji Bakanligi, igisleri
Bakanligi ve Basbakanlhk
Mistesarlig gorevlerinde
bulunmustur.

Kamu Hizmeti Komisyonu
Baskanhgina 17 Agustos 2021'de
atanmistir

Hiiseyin Savasg
Firincioglulari
(Uye)

Gazi Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi isletme
mezunudur.

Milli Egitim ve Kultir
Bakanliginda Mesleki
Teknik Ogretim Dairesi
Mudurlugi gorevinde
bulunmustur.
Kamu Hizmeti
Komisyonu Uyeligine 30
Ocak 2020'de atanmistir.

Hiiseyin Kavaz
(Uye)

Gazi Egitim Enstitiist
Sosyal Bilimler
mezunudur.

Mili Egitim ve Kaltur
Bakanliginda Yuiksek
Ogrenim ve Dis iliskiler
Dairesi ve Genel Orta
Ogretim Dairesi
Miudurlugi gorevlerinde
bulunmustur.
Kamu Hizmeti
Komisyonu Uyeligine 05
Kasim 2020'de
atanmistir.
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Bolum 4

Kamu Hizmeti Komisyonu Dairesi

4.1. Dinden Bugline Kamu Hizmeti Komisyonu

Dinden bugline degin gérev yapan Komisyon Baskanlari asagidaki sekilde
siralanmaktadir.

Mehmet Aziz 1967 - 1973
Mustafa Suphi Riza 1974 - 1976
Dr. Fikret Rassim 1976 - 1978
Ali Stiha 1978 - 1990
Mustafa Raif Birman 1990 - 1996
Ahmet Cagman 1996 - 2007
Cetin Ugural 2007 - 2013
Kamil Kayral 2013 - 2021
Omer Aydin Késeoglu 2021 -

Komisyonun ilk adiyla Amme Hizmeti Komisyonu, 1960 Kibris Cumhuriyeti Anayasasi
cercevesinde, Cumhurbaskani ve Cumhurbaskani Muavini tarafindan mistereken alti
yillik stireler icin atanmaktaydi. Komisyon 1 Baskan ve 9 Giyeden olusmaktaydi. Bunlardan
7’si Kibrish Rum, diger 3’0 ise Kibrish Turk’td.

21 Aralik, 1963’te baslayan toplumlararasi ¢catismalardan sonra Tirk tarafinda yonetim
Genel Komiteye gecmistir. Ardindan, 28 Aralik 1967’de kabul edilen Temel Kurallar ile
Kibris Gegici Tlrk Yonetimi kurulmustur. Temel Kurallar, 1960 Anayasasi altinda kurulan
Amme Hizmeti Komisyonu’'nun gorevlerinin, Gegici Turk Yonetiminin tim memurlari
hakkindakiislemlerin, 3 Gyeden olusan bir Komisyon tarafindan yapilmasini 6ngérmustur.

1975 Kibris Tiurk Federe Devleti Anayasasi’nin 93. maddesi kamu gorevlilerinin 6zllk
islerine bakacak bir bagimsiz organin kurulmasini 6ngérmekteydi. Ayni sekilde, 1985
Anayasasi’'nin 121. maddesi de kamu gorevlilerinin atanmalarini, terfilerini, nakillerini ve
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diger ozluk isleri ile disiplin islemlerini yapmak Uzere tarafsiz ve bagimsiz organ veya
organlarin kurulmasini iceriyordu. Komisyona iliskin Yasa icerigi, Temel Kurallarin
kabullinden itibaren mevcut olmasina ragmen ancak 1983 yilinda yururlige girmistir. Bu
yasa 53/1983 sayih Kamu Hizmeti Komisyonu ve Dairesi Kurulus, Gorev ve Calisma
Esaslari Yasasi olarak adlandirilmaktadir.

Kamu Hizmeti Komisyonu Yasasina gore baskan ve Uyeler, yasada ongorilen nitelikleri
tasiyan kisiler arasindan Cumhurbaskani tarafindan atanmaktadir. Komisyon 1 baskan ve
4 (iyeden olusur. Baskan ve Uyelerin gorev slireleri 6 yildir.

4.2. Gorev ve Yetkileri
Kamu Hizmetinin gorevleri asagidaki gibi 6zetlenebilir;

- Kamu gorevlilerinin atanmalarini, onaylanmalarini, sirekli ve emeklilik hakki
kazandiran kadrolara yerlestirilmelerini, terfilerini, nakillerini, cekilmis sayilmalarini
(istifa), emekliye sevklerini ve gorevden gecici olarak uzaklastirma veya goreve son
verme dahil tiim disiplin islemlerini, Kamu Hizmeti Komisyonu ve Dairesi Kurulus,
Gorev ve Calisma Esaslari Yasasi, Kamu Gorevlileri Yasasi ve yurirliukteki diger
mevzuat cercevesinde yapar,

- Gorevlendirecegi kamu gorevlileri araciligl ile kendi gdzetim ve denetimi altinda,
Kamu Gorevlileri Yasasinda 6ngorilen tiim sinavlari, Kamu Gorevlileri Sinav TlizUgu
uyarinca yurutur ve sonuglandirir,

- Sinav sonugclarina yapilan itirazlari gerekli arastirma ve incelemeyi yaptiktan sonra,
itirazin yapildigi tarihten baslayarak otuz is glinli icerisinde degerlendirir ve sonucu
itirazi yapana duyurur,

- Aday olarak atanan kamu gorevlileri hakkinda gonderilen sicil raporlarinin, Baskan
veya onun gorevlendirecegi bir Komisyon Uyesi baskanliginda, Kamu Hizmeti
Komisyonu Genel Sekreteri ve/veya idari isler ve Sinav isleri Midiiriinden olusan
bir Kurulca degerlendirmesini yapar ve raporlar hakkinda yapilan degerlendirme
cercevesinde karar Uretir

Kamu Hizmeti Komisyonunun yetkileri ise asagidaki gibi 6zetlenebilir;

- Yetkili makamin basvurusu lzerine, kamu gorevlilerinin atanmalarini,
onaylanmalarini, surekli ve emeklilik kazandiran kadrolara vyerlestirilmelerini,
terfilerini, yer degistirmelerini, ¢ekilmis sayilmalarini (istifa), emekliye sevklerini,
gorevden gecici olarak uzaklastirma veya goreve son verme dahil tim disiplin
islemlerini, Kamu Hizmeti Komisyonu ve Dairesi Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslari
Yasasi, Kamu Gorevlileri Yasasi ve yurirlikteki diger mevzuat ¢ercevesinde yapma
yetkisine sahiptir.
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- Yetkili makam kanali ile herhangi bir kamu goérevlisini ¢cagirip incelenmesi gereken
herhangi bir konuda bilgi almak ve gerekli dnerilerde bulunma yetkisine sahiptir.

- Usullne gore cagrildigl halde makul bir 6zir gostermeksizin Komisyon dniinde hazir
bulunmayan veya Komisyonca verilen talimati yerine getirmeyerek sug islemis
sayllan kamu gorevlisi hakkinda Kamu Gorevlileri Yasasi cercevesinde disiplin
sorusturmasi acabilme yetkisine sahiptir.

4.3. idari Yapi
Soley Akcaba
Genel Sekreter
N
Evren Zeki Gucel Okan Umaner
idari isler ve Sicil isleri Sinav igleri
Mudurd Miiduiri

R S

idari Personel

\l./

Destek Hizmetleri

N—
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Bolum 5

Kamu Hizmeti Komisyonu Hizmetleri
5.1. Online Basvuru

ilk olarak gecen sene Yeterlik Sinavlari ve Yabanci Dil (ingilizce) Sinavi icin basvuru yapan
adaylar, online basvuru hizmetinden yararlanmaya baslamistir. Her gecen giin bu
hizmetten yararlanma orani artis gostermektedir.

Online basvuru icin adaylar, Kamu Hizmeti Komisyonu resmi web sayfasinda
(khk.gov.ct.tr) yer alan “Online Basvuru” kismina girerek kayit islemine baslayabilirler. 10
haneli kimlik numarasi, adi, soyadi ve telefon numarasinin kaydedilmesiyle baslayan
siirec, miiracaat ile ilgili istenilen evraklarin sisteme yiklenmesi ile devam etmektedir.
Ardindan Gelir ve Vergi Dairesinin sayfasina yonlendirilen miiracaatgi, sinav harcini
odeyerek miracaat islemini basariyla tamamlamis olmaktadir. Adaylar online
basvurularini https://basvuru.khk.gov.ct.tr adresinden yapabilirler.

Ayrica, online basvuru ile ilgili tim sorular icin, Kamu Hizmeti Komisyonunun 2292750
numarali telefonundan 139, 141 ve 148 dahili hatlar tuslanarak yardim ve bilgi
alinabilmektedir.

5.2. Online Randevu

Online basvuru yaninda halen kamuda galisan adaylarin girecegi ilk atama sinavlari ile
terfi sinavina girecek adaylar icin online randevu sistemimiz de devam etmektedir.

Online randevu sisteminde basvuru yaparak randevu ginlni belirleyen adaylar
basvurularini Kamu Hizmetinin web sayfasindan veya Kurumdan temin edecekleri
basvuru formlari ile yapabilirler. Basvuru sirasinda ayrica yeni KKTC kimlik karti (CiPLi)
fotokopisi veya eski kimlik kartina sahip olanlarin, eski kimlik kartlari yaninda 1 Mayis
2019 tarihinden itibaren alinmis olan ve lzerinde 10 rakamh kimlik karti numarasi
bulunan dogum kayit belgesi fotokopisi, okul diplomasi veya ¢ikis belgesinin asl ve
fotokopisi ve sinav Ucreti makbuzunu getirmeleri gerekmektedir. Adaylar basvuru
randevularini https://khk.gov.ct.tr adresinden randevu alarak yapabilirler.
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5.3. Web Sitesi

Kamu Hizmeti Komisyonunun yenilenmis web sitesi (izerinden kamuya basvuru yapacak
adaylar strekli glincellenen bilgilere ve duyurulara ulasabilmektedir. Bu kapsamda
kamuda yapilacak olan ilk atama ve terfi minhal sinavi tarihi duyurulariile yarisma sinavi
sonugclari ve sozIi (mulakat) sinavi sonuclari duyurulmaktadir.

Kamu gorevine ilk kez girecek olan ve halen kamu gorevinde bulunan adaylarin siklkla
basvurduklari yasalarin timu ayni web sayfasinda yer almaktadir. Ayrica yazili sinav
sonuclarinin, miulakatlarin, atamalarin, komisyon kararlarinin ve disiplin cezalarinin
gecmis yil istatistiklerine ait 6zet tablolar da sitede yer almaktadir.

Bu yil ayrica “SSS (Sik¢a Sorulan Sorular)” ve sinavlara katilacak adaylar ve gézetmenler
icin “Sinavlarda Uyulmasi Gereken Kurallar” ayri ayri maddeler halinde diizenlenerek web
sitesi ana sayfasinda yer almistir. Adaylar web sitesine https://khk.gov.ct.tr adresinden

giris yapabilirler.

5.4. Sosyal Medya

Kamu Hizmeti Komisyonu ag¢mis oldugu sosyal medya hesaplari ile Komisyon
blinyesindeki tim faaliyetleri takip etmeyi daha kolay ve hizli hale getirmistir. Minhal
ilanlarinin timuine, yazili ve s6zli sinav ¢agri ve sonuglari yaninda daha bircok énemli
ayrintiya sosyal medya hesabindan yer verilmektedir. Adaylar sosyal medya hesaplarina
Facebook icin_Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Kamu Hizmeti Komisyonu Baskanligi ve

Instagram icin ise kamuhizmetikomisyonu adreslerinden ulasabilirler.

5.5. Uygulamalarda Gulvenlik

Kamu Hizmeti Komisyonunda seffaflik, glivenirlik ve hesap verilebilirlik adina asagidaki
onlemler uygulanmaktadir;

Sinav merkezi alarm ve kamera sistemleri ile korunmaktadir. Giris ¢ikislar 7/24 kontrol
altindadir. Sinav merkezine girebilecek personel sayisi kisithdir ve girisler parmak izi ile
gerceklesmektedir. Sinav merkezinde olduklari siire igerisinde gorevli personelin ve
danismanlarin disari ile temasi bulunmamaktadir.

Kamu Hizmeti Komisyonunda miilakat veya disiplin durusmasi esnasinda var olan ses
kaydina ek olarak gorsel kayit da yapilmaktadir. Ayrica bazi hatlarin telefon gorismeleri
de kayit altinda bulunmaktadir.
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Bolum 6

Kamu Hizmeti Komisyonunun Ocak-
Aralik 2025 Donemi Resmi Faaliyetleri

Komisyon 157 Miulakat ve Glindem
toplantisi gerceklestirdi.

Yazili Yarisma Sinav sayisi 225 olarak
gerceklesti.

S6zlU Yarisma Sinavi sonucu 206 Kamu
ve Saglik ¢alisanina terfi verildi.

S6zlU Yarisma Sinavi sonucu 7 19 Kamu ve

Saglik calisaninin ilk atamasi yapildi.

Atamalarin 312 kisisi Ogretmen olarak
gerceklesti.
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_ |
Ilk atamalarin dagilimi %71 i Kadin,

%29|u Erkek olarak gergeklesti.

Yeterlik, Ogretmenlik ve Yabanci Dil sinavlarinda

basari gosteren 54 adaya Ustlin basari belgesi
verildi.

Yiiksek idari Mahkemesinde tamamlanan 16
davanin timi de lehimize sonuglandi.

Yeterlik Sinavlarinda; Ust Duzey'e 23 1, Orta

Diizey'e 3,250 Alt Diizey'e 3,803 kisi

katildi.

Nakil Yolu ile yer degistirme sayisi 563, Asalet

Onayi ise 792 olarak gerceklesti.

Kamu Hizmeti Komisyonu Faaliyet Raporu 2025
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Bolum 7
Yillar itibariyle istatistik Grafikleri

7.1. 2016-2025 Yili Kamuya Yapilan ilk Atamalar

2016-2025 Yili Kamuya Yapilan ilk Atamalar
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2016-2025 yili kamuda; Kamu Gérevlileri, Kamu Saghk Calisanlari ve Ogretmenler Yasasi
tahtinda yapilan ilk atamalar grafikte gorildigi Gizere 2016 yilindan 2019 yilina degin
gecen surede istikrarl bir artis gostermistir. 2019 yilinda kamuya yapilan toplam atama
sayisinin pik noktasina ulasmasinin sebebi, 235 kamu saglik calisaninin (hemsire) istihdam
edilmis olmasidir. Ancak 2020 yilina gelindiginde Covid-19 pandemi slreci nedeniyle
atama sayisinda dramatik bir dists yasanmistir. 2021 yilina gelindiginde ise kamuya
yapilan toplam atama sayisinda tekrar ylkselme trendi yasanmistir. Bu artis 2022 yilinda
da devam etmis olup, 2023 ve 2024 yillarinda istikrarh bir trend yakalamistir. 2025 yih
aralik ayi sonu itibariyle ise Kamu Gérevlileri, Kamu Saghk Calisanlari ve Ogretmenler
Yasas! tahtinda toplam 719 kisinin kamuya ilk atamasi yapilmistir. ilk atama sayilarinda
gecen seneye gore bir dlsls gozlense bile son yillarda istikrarin stirdigl séylenebilir.
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7.2.2016-2025 Yili Tabi Olduklari Yasaya Gore Yapilan ilk Atamalar

2016-2025 Yili Tabi Olunan Yasalara Gore ilk Atama
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iLK ATAMA OGRETMEN  miLK ATAMA KAMU GOREVLILERI iLK ATAMA KAMU SAGLIK CALISANLARI

2016-2025 vyillari arasinda kamuya yapilan ilk atamalari; 6gretmen, kamu gorevlileri ve
kamu saglik calisanlari adi altinda tabi olduklari yasaya gore siniflandirabiliriz. Buna gore
2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda ilk 6gretmen atamalarinda her yil istikrarh bir artis
gorulmusttr. 2021, 2022 ve 2023 yillarinda ise 6gretmen atama sayisinda sicrama
yasanmis ve bu sigrama istikrarl bir sekilde devam etmistir. 2024 yili aralik ayi sonu
itibariyle 6gretmen ilk atama sayisinda, onceki seneye gore 46 kisilik bir azalma
kaydedilmistir. Kamu gorevlilerinin atamalarinda yillar itibariyle dizensizlik gorilse de
ozellikle 2022 ve 2023 yillarinda dnceki yillara gore artis yasanmistir. 2024 yili aralik ayi
sonu itibariyle 343 kisi kamu gorevlisi olarak istihdam edilmistir. 2020 yilinda Covid 19
pandemi sureci kosullarinda saghk alanindaki ihtiyacglar gecici personel ile saglanmistir.
Bu alandaki atamalar kademeli olarak 2021 ve 2022 yilinda artis gostermistir. 2023 yili
doneminde ise az sayida kamu saglik ¢alisani istihdam edilmesine karsilik, tabi olduklari
yasanin degismesi ile 2024 yilinda ¢ok sayida saglik calisani atamasinin yapildig
gorilmektedir.. Bu degerlere bakildiginda 2024 yilinda ilk atama saglk calisani 135 kisi,
ogretmen 313 kisi ve kamu gorevi 345 kisi olarak gerceklesmistir. Aralik ayi sonu itibariyle
bu rakamlar; 132 saglik calisani, 312 6gretmen ve 275 kamu gorevlisi gerceklesmistir.
Ozellikle saghk calisanlar ile 6gretmen atamalarinin her iki yilda birbirine ¢ok yakin
degerler oldugu fark edilmektedir.
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7.3.2016-2025 Yili ilk Atama Kadin-Erkek Dagilimi

2016-2025 Yili ilk Atama Kadin- Erkek Dagilimi
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2016-2025 yillari itibariyle kamuya yapilan atamalarda dikkat cekici bir unsur, kadin
adaylarin sayisinin 2020 yili harig diger tim yillarda, erkek aday sayisina gore daha fazla
oldugudur. Grafikte gorilecegi lizere 2019 yillinda yapilan atamalarda kadin aday sayisi,
erkek aday sayisinin yaklasik tg katidir. Bunun sebebi ayni yil kamuya yapilan yiksek
sayidaki hemsire mevkii ilk atamasidir. 2020 yilinda kamuya atanan kadin sayisinin, erkek
sayisindan az olmasinin nedeni ise, o yil sadece Ogretmenler Yasasi kapsaminda az sayida
kadin adayin kamuya atanmis olmasidir. 2023, 2024 ve 2025 vyillarinda ilk atama kadin-
erkek dagilim oranlari birbirine yakin gerceklesmistir. Buna goére 2025 aralik ayl sonu
itibariyle 205 erkek ve 514 kadin adayin kamuya ilk atamasi gergeklesmistir. kadinlarin
kamuya ilk atama orani %71 iken, erkekleri orani ise %29 olarak gerceklesmistir.
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7.4.2016-2025 Yili Kamuda Yapilan Terfiler

2016-2025 Yili Kamuda Yapilan Terfiler
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2016-2025 vyillari arasinda Resmi Kurumlarin talepleri dogrultusunda yapilan, Kamu
Gorevlileri, Ogretmenler Yasasi ve Kamu Saglik Calisanlari Yasasi tahtinda gerceklesen
terfi sinavlarinda genellikle inisli ¢ikisli bir seyir izlenirken, son Ug¢ yildir daha istikrarli bir
cizgi izlendigi gorilmektedir. Bu yillar arasinda en yliksek sayida terfi atamalarinin
yapildigi yil, 390 kisi ile 2022 yili olmustur. 2025 yili aralik ayi sonu itibariyle ise terfi atama
sayisi 206 kisi olarak gerceklesmistir. 2025 yili terfilerinde dramatik bir disus
gozlenmistir. Terfi atamalarinin grafigi incelenecek olursa periyodik siirelerde yikselis ve
inislerin gerceklestigi gortilmektedir.

7.5.2016-2025 Yih Terfi Kadin-Erkek Dagilimi

2016-2025 Yili Terfi Kadin-Erkek Dagilimi

300
250

200

150

100
bk

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kisi Sayisi

o

Erkek mKadin
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Kamu Gorevlileri, Ogretmenler ve Kamu Saglik Calisanlarinin bagh olduklar yasalar
tahtinda yapilan terfilerinde kadin-erkek dagiliminda yillar itibariyle degisen bir trend
yasandigl gorilmustir. 2016 yilinda kadin-erkek terfi orani basa bas olmasina karsin,
2017 ve 2020 yili kadin-erkek terfi dagihminda erkek ¢alisan orani, 2019, 2021,2022, 2023
2024 ve 2025 yillarinda ise kadin calisan orani artis gostermistir. 2025 yili aralik ayi sonu
itibariyle terfi alan kadin aday sayisi 115, erkek aday sayisi 91 olarak gerceklesmistir. Bu
rakamlara gore erkek dagilimi orani %44’i erkek, %56’i kadin olarak gerceklesmistir.

7.6. Yarisma Sinavlarinda Online-Manuel Basvuru Durumu
Sinavlarda Online - Manuel Basvuru Dagilimi

2025

2024

2023

5,000 10,000 15,000 20,000 25,000

Honline manuel

Kamu Hizmeti Komisyonu yazili yarisma sinavina katilmak isteyen adaylar i¢in 10 Kasim
2022 tarihinden itibaren online randevu hizmetinin yaninda online basvuru hizmeti de
vermeye baslamistir. Online basvuru her gecen giin adaylar tarafindan daha fazla tercih
edilen bir basvuru yontemi olmustur. Nitekim bu kapsamda 1 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023
tarihleri arasinda manuel basvuru ile 9,866 kisi, online basvuru ile 9,277 kisi yarisma
sinavlarina katilmak icin miracaatta bulunmustur. 2024 yilinda gelinen asamada online
basvuru siurecinde bliylk artis olmustur. Buna gore 5,582 kisi manuel yontemi ile
basvuruda bulunurken, 15,766 kisi online olarak yazil sinavlara basvurmustur. 2025 yili
aralik ayinda ise bu oranlar manuel basvuruda 4,451 kisi, online basvuru da ise 20,160 kisi
olarak gerceklesmistir. 2025 yili aralik ay1 sonu basvurularin %18’i manuel, %82’si online
olarak gerceklesmistir. 2026 yilinda artik tim ilk atama basvurulari online olarak
yapilacaktir. Bunun yani sira terfi sinav basvurularinda ve kamuda halen calisan kisilerin
ilk atama munhalleri basvurularinda manuel basvuru alinmaya devam edilecektir.
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7.7. Sinavlara Katilan ile Basarili Olan Adaylarin Kadin-Erkek Dagilimi

Yeterlik Sinavi- 2025
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2025 yiliyeterlik sinavlarina ist orta ve alt diizey olmak Gzere toplam 7349 kisi katiimistir.
Katilan adaylarin 4,606 kisisinin kadin, 2,742 kisisinin ise erkek oldugu gorilmustir. Kadin
ve erkek ylzdelik oranlariise %63 ve %37’dir. Rakamlar bize yeterlik sinavina katilan kadin
aday sayisinin erkek aday sayisinin yaklasik iki kati kadar oldugunu géstermektedir. Sinava
katilip basarili olan adaylarimiz bu orani korumuslardir. Sonuglar yine %63 kadin ve %37
erkek olarak gergeklesmistir.

Ogretmenlige On Giris Sinavi-2025
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2025 yili Ogretmenlige On Giris Sinavinda da kadin aday sayisi erkek aday sayisindan
fazladir. Bu oran neredeyse (¢ katina ulasmistir. Sinava 964 kadin aday katilirken 372
erkek aday katilmistir. Bu sayilarin ylzdelik oranlari kadin adaylar icin %72 erkek adaylar
icin ise %28 olarak gerceklesmistir. Sinava katilip basarili olan adaylarin yizdelik oranlari
yeterlik sinavinda oldugu gibi degismemistir. Yani kadin adaylarin erkek adaylara goére
yuzdelik oranlari daha fazla olmustur. Nitekim basarili olan kadin aday orani %74 iken
erkek aday orani %26 olarak kayitlara gegmistir.

Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti’'nde son yillarda kamu sinavlarina kadin adaylarin erkek
adaylara gore daha fazla basvuruda bulundugu ve degiskenler aralarinda pozitif
korelasyon gostererek kadin adaylarin kamu hizmetinde daha fazla yer aldig
gorilmektedir.
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Bolum 8

Kamu Hizmeti Komisyonunun Ocak-
Aralik 2025 Donemi Sosyal Faaliyetleri

8.1. Uclincii istanbul insan Kaynaklari Forumuna Katihm

Kamu Hizmeti Komisyonu Bagkani Omer A.
' Koseoglu, beraberinde Genel Sekreter Soley Akcaba
ile TC Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi
Baskanhginin daveti ile bu yil 3.si dizenlenen
g Istanbul insan Kaynaklari Forumuna katildi. Birgok

‘ : , : ™ Ulkeden konugun katilimi ile gerceklesen ve iki giin

i et &7 I "~ boyunca siiren programda “Yetenek Temelli Gelisim:
Stratejiler, Araclar ve Uygulamalar” baslikli atdlye calismasi yapildi. Késeoglu, calistayda
gorus, oneri ve tecrlibelerini de paylasti.

8.2. KHK Personeli Yangin Sondirme Egitimine Katildi

Kamu Hizmeti Komisyonu, binyesinde c¢alisan
personeline farkindalik yaratmak, yapilan veya
" yapilacak hatalarin  tespiti ve eksikliklerin
- tamamlanmasi konularinda personeli
bilgilendirmek ve bilinglendirmek icin “Yangin
Séndirme Egitimi” aldirmistir.

Egitimde Kamu Hizmeti Komisyonu binasindaki

yangin séndiirme cihaz ve ekipmanlar itfaiye
Mdadurlaga tarafindan denetlenmis, eksik veya yanlis yapilan uygulamalar tespit edilerek
gerekli diizeltmeler yapilmis ve Kamu Hizmeti Komisyonuna bilgi verilmistir.
Denetlemenin ardindan tim KHK personeli Lefkosa Polis Mudurligi itfaiye Sube
Amirliginde goérevli itfaiye Miifettis Muavini Ahmet Kayikcl ve itfaiye Cavusu Umut
Davulcu tarafindan bilgilendirilerek yangin sondirme ekipmanlarinin nasil kullanilacagi
hususunda egitim almistir.
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8.3. KHK Heyetinin Cumhurbaskanhgi Makamini Ziyareti

Cumhurbaskani  Ersin  Tatar, Kamu Hizmeti
Komisyonu (KHK) Baskani Omer Késeoglu ve
beraberindeki heyeti 23 Haziran 2025 tarihinde
kabul ederek gorlismistlir. Kabulde yapilan
= . konusmada, KHK’'nin en 6nemli kurumlardan biri

U oldugu, vyasal mevzuata bagh olarak vyapilan
- ; J icraatlarin, kurumun bagimsizligi, devletin isleyisi ve
bekasi icin 6nemli oldugunu ifade edilmistir. KHK tarafindan tarafsiz ve adil bir sekilde
ylrutidlen calismalarin 6nemine isaret eden Cumhurbaskani Tatar, bu baglamda
gorevlerini yerine getirenlere tesekkirlerini sunarak, basarilar dilemistir.

8.4. Hacettepe Universitesi ile isbirligi Protokoli imzalandi

Hacettepe Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Mehmet
Cahit Giiran ve Hacettepe Universitesi Yasam Boyu
Ogrenme Merkezi Miidiirii Prof. Dr. Ugur Sadioglu,
Kamu Hizmeti Komisyonu Baskani Omer A.
Koseoglu’na ziyarette bulunmustur. Ziyarette bugiine
kadar basarih bir sekilde devam eden isbirliginin

onemine dikkat cekilmistir. Ziyaret sirasinda Kamu
Hizmeti Komisyonu ile Hacettepe Universitesi arasinda
yeni bir isbirligi protokoll de imzalanmistir. Gorlismeye ayrica Kamu Hizmeti Komisyonu
Genel Sekreteri Soley Akcaba, idari isler ve Sicil isleri Midiiri Evren Zeki Giicel ve Sinav
isleri Midiirii Okan Umaner de katilmustir.
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8.5. Sinavlarda ilk iki Dereceye Ustiin Basari Belgesi Verildi

~ Bu vyilin ilk yarisinda diizenlenen ve 6,218 Kkisinin
katildig1 ingilizce, Ogretmenlik On Giris ve Yeterlik
sinavlarinda ilk iki dereceye giren adaylara “Ustiin
Basari Belgesi” takdim edilmistir.

Komisyon Uyelerinin, idari st diizey yoneticilerin ve
ailelerin de katildigi, bu yil altincisinin diizenlendigi
belge toéreni samimi ortamda gec¢mistir. Bu torenle

adaylarin kamu hayatma motlve edilmesi ongorulmaustir.

8.6. K.T. Ebeler ve Hemsireler Birliginin Ziyareti

K.T. Ebeler ve Hemsireler Birligi Baskani Ali Ozgécmen
' ve beraberindeki heyet Kamu Hizmeti Komisyonu
Baskani Omer A. Késeoglu'na makaminda bir ziyaret
gerceklestirmistir.

6, 7, 8 ve 11 Agustos tarihlerine miulakatlari

programlanan Ill. Derece Yiksek Hemsire meuvkii
hakkinda da karsilikl gorus alisverisinde
bulunulmustur.

8.7. Komisyon Eski Baskanlari ve Uyeleri Kahvalti Etkinliginde Bir
Araya Geldi

Kamu Hizmeti Komisyonunun ge¢mis yillarda gorev
yapmis baskan ve komisyon lyeleri ile goérevdeki
komisyon lyeleri bir araya geldi. Gecgcmis
donemlerdeki deneyimlerin paylasildigl, yeni doneme
iliskin icraatlar ve temennilerin dile getirildigi
organizasyonda, Kurumsal surekliligin ve

8 dayanismanin dnemine vurgu yapildi.
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8.8. Mersin Universitesi ile Var Olan Protokol Yenilendi

Mersin Universitesi Rektorii Prof. Dr. Erol Yasar ve

heyeti ile yapilan toplanti neticesinde iki glizide
;«1"‘“ kurum arasindaki ishirligini gelistirecek yeni

~4 protokol imzalandi. isbirliginin artarak gelismesi
temennisinde bulunuldu.

8.9. KHK Heyetinin Yeni Secilen Cumhurbaskani Tufan Erhlirman’i
Ziyareti.

. Uyelerini kabul ederek gorista.

Cumhurbaskani Erhirman kabulde, Komisyon
e baskan ve lyelerinden komisyonun giincel
faaliyetleri hakkinda bilgi ald1.

Kamu Hizmeti Komisyonu Baskani Kdseoglu ise,

Cumhurbagskani Erhurman I Cumhurbagkani segilmesi dolayisiyla kutladi.
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Toplam
istihdam

5,210 Kamu
Gorevlisi

4,626 Ogretmen

Bolum 9
2024 ve 2025 Donemi Karsilastirmasi

Toplam
istihdam

5,346 Kamu
Gorevlisi

4,817 Ogretmen

Emekli

268 Kamu
Goreuvlisi

209 Ogretmen

ilk Atama

480 Kamu
Gorevlisi

313 Ogretmen

Emekli

% Fark

+% 2.61 Kamu
Gorevlisi

+% 4,12
Ogretmen

226 Kamu
Gorevlisi

156 Ogretmen

ilk Atama

407 Kamu
Gorevlisi

312 Ogretmen

Kamu Hizmeti Komisyonu Faaliyet Raporu 2025

% Fark

-% 15,67 Kamu
Goreuvlisi

-% 25.36
Ogretmen

% Fark

-% 15,21 Kamu
Gorevlisi

-% 0,32
Ogretmen
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Bolum 10
Faaliyet Cizelgesi

10.1. 01 Ocak-31 Aralik 2025 Donemi Faaliyet Raporu

Yazili Sinavlara Katilan Toplam Kisi Sayisi

Kamu Gérevi ilk Atama Sinavlarina Katilan Kisi Sayisi

Kamu Gorevi Yiikselme (Terfi) Sinavlarina Katilan Kisi Sayisi
Ogretmenlige Giris On Sinavina Katilan Kisi Sayisi

Egitim Bilimleri Testine Katilan Kisi Sayisi

Ogretmenlik Alan Bilgisi Sinavlarina Katilan Kisi Sayisi

Yeterlik Sinavlarina Katilan Kisi sayisi (Ust, Orta, Alt ve orta
Dizeyleri)
Yabanci Dil (ingilizce) Sinavlarina Katilan Kisi sayisi

Milakatlara Katilan Toplam Kisi Sayisi

Kamu Gérevlileri ilk Atama Miilakatlarina Katilan Kisi Sayisi

Kamu Gorevlileri Yiikselme (Terfi) Mulakatlarina Katilan Kisi Sayisi

Ogretmenlige Atama Miilakatlarina Katilan Kisi Sayisi

Atolye Sefligi Yukselme (Terfi) Milakatlarina Katilan Kisi Sayisi

Mudir/ Midir Muavini Milakatlarina Katilan Kisi Sayisi

Gergeklestirilen Yazili Sinav Sayisi

ilk Atama Yerleri icin Yapilan Yazili Sinavlar

Yiikselme (Terfi) Sinavlari

20,778

7,452
456
1,336
1,493
2,084
7,349

641

1,090

507
194
349

40

227

70
102
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Ogretmenlige On Giris Sinavi

Egitim Bilimleri Testi Sinavi

Ogretmenlik ilk Atama Yerleri icin Yapilan Yazili Sinavlar

Yeterlik Sinavlar (Ust, Orta, Alt, Ortaokul Diizeyleri Toplami)

Yabanci Dil (ingilizce) Sinavi

Diger islemlerin Sayisi, Komisyon Kararlari ve Disiplin

Cezalari
Vekaleten Gorevlendirme/ Goreve Son Verme

Dis Ulkede Gorevlendirme/ Gérevine Son Verme/ Gorev Siiresinin

Uzatilmasi
Nakil Kadrodan Kadroya/ Yer Degistirme

Basmuavin Olarak Gorevlendirme

Saglik Nedeniyle Emekliye Sevk

Eski Goreve Geri Dondurme

Odeneksiz izin

Asalet Onayi

istifa

Uyarma

Kinama

Kademe ilerlemesinin Kisa Siireli Durdurulmasi
Kademe ilerlemesinin Uzun Siireli Durdurulmasi
Gegici Olarak Gorevden Cikarma

Kamu Gorevinden Cikarma

Kamu Hizmeti Komisyonu Faaliyet Raporu 2025
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Bolum 11
2025 Y1l Gerceklesen Hedefler

11.1. Ogretmenler Sinav (Degisiklik)Tlizugu

28 Mayis 2025 tarihinde Ogretmenler Sinav (Degisiklik) Ttiziigl yayinlanmistir. Tiiziikte;
Ogretmenlige giris icin siralama sinavi taleplerinin Bakanlik tarafindan en ge¢ 30 Hazirana
kadar gonderilmesi gerektigi, Ogretmenlige giris siralama sinavinin iki oturumdan
olusacagl ve %30 egitim bilimleri ile %70 brans agirlikli olacagi, yazili sinavina iliskin
itirazlar ile degerlendirme usulline iliskin ayrintilar, 6gretmenlige giris sinavlarinin
timiinde (AOA’de dahil) basari puaninin esas alinmasi, ingilizce dilinde miinhal edilen
atamalarda lisans egitimi tamamen ingilizce olan bir yiiksek 6grenim kurumundan mezun
olma yaninda C1 diizeyi ve YOK Dil'den 85 puaninin aranmaya baslanmasi konulari
diizenlenmistir.

11.2. Kamu Gorevlileri ve Kamu Saglik Calisanlari (Degisiklik) Tazigu
Kamu Gorevlileri ve Kamu Saglik Calisanlari (Degisiklik) TlzlGgu 22 Agustos 2025 tarihinde
yurlrlige girmistir. Tlzikte; minhal yerleri ile minhal tercihleri birbirini karsiliyorsa
atamalarin yapilmasi, aksi halde algoritmaya dayali bilgisayar yazilim sistemi ile
yerlestirmelerin yapilmasi, karsilikli yer degistirme taleplerinin atamadan dnce miimkiin
olabilmesi ve ek yetki taleplerinde yerlestirme sisteminin en bastan calistirilmasi hususlari
yer almaktadir.

11.3. KHK Resmi Web Sayfasinin Yenilenmesi

Kamu Hizmeti Komisyonunun halen kullanmakta oldugu resmi web sayfasi glnin
kosullarinda, kullanim acisindan kolay ve anlasiir degildir. Ozellikle adaylarin web
sayfamizi %90 gibi ¢cok yiksek bir oranda bilgi almak ve sonuglari takip etmek amacl
kullandiklari g6z 6nline alinacak olursa, yeni bir web tasariminin yapilmasinin uygun
olacagi dislinilmdistir. Bu nedenle yeni web tasariminin devreye girmesi icin calismalara
baslanmis olup, yil sonu itibariyle devreye girmesi beklenmektedir.
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11.4. KHK Kamu Spotu Hazirlanmasi

Kamu Spotu kamu kurum ve kuruluslari ve vakif-dernek gibi sivil toplum kuruluslari
tarafindan hazirlatilan, toplumsal faydayr esas alan, bilgilendirici gorsel ve isitsel
filmleridir. Bu itibarla, Kamu Hizmeti Komisyonunun ilgili alanlarda, toplum nezdinde
farkindaligini artirmak, kendini tanitmak, uyarida bulunmak ve bilinglenmeyi saglamak
adina hazirlanan kamu spotu yeni yilin ilk aylarinda yayinlanacaktir.

11.5. Kamu Hizmeti Komisyonundan Bir Yenilik

Kamu Hizmeti Komisyonu olarak bir yenilige daha imza atilmis ve alinan bir kararla yazili
sinavlara girecek olan adaylara yonelik c¢alisma sorularinin paylasilmasina karar
verilmistir. Sinav duyurularinda verilen konu basliklarina yonelik, 6rnek sorularin
yayinlanmasiyla adaylarin bilinglendirilmesi ve sinavlara daha iyi hazirlanmalarinin
saglamasi amacglanmaktadir. Uygulama, ilk olarak 21 Haziran 2025 Cumartesi glni
yapilan Yabanci Dil Sinavina yonelik olmustur. khk.gov.ct.tr adresli web sayfasinda
“CALISMA SORULARI” bashgi altinda paylasilan 100’lik soru kitapgigi ile baslayan yeni
uygulama zaman icerisinde ¢ok sayida cesitli konu basliklarinin altinda derlenmistir.

11.6. KHK’nin Kullandig Sicil-Kayit ve Sinav Sistemlerinin
Gelistirilmesi

Kamu Hizmeti Komisyonunun hali hazirda kullandigi uygulama yazilimi, online basvuru
uygulamasi ve online basvurularin degerlendirilmesiicin mevcut yazilimlarin gelistirilmesi
ihtiyaci hasil olmustur. Boylelikle yeni teknolojilere uyum saglanarak gerek adaylarin
basvuru sisteminde gerekse kamuya atanan kamu gorevlilerinin bilgilerinin
derlenmesinde ve muhafazasinda teknolojik katki yaratilmasi planlanmistir. Calismalar
sonunda adaylarimiz tamamiyla basvurularini online yapabilir ve mevcut bilgileri dijital
ortamda muhafaza edilebilir hale gelmistir.
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2026 Yili Hedefleri

11.7. 4 (Doért) Beceride ingilizce Seviye Tespit Sinavi

Kamu Hizmeti Komisyonu 2005 vyilindan bu yana ingilizce Seviye Tespit Sinavi
yapmaktadir. Sinav sonucu 60 (altmis) ve lzeri B2 diizeyinde ingilizce sertifikasina es
deger sayilmaktadir. Kamu Hizmeti Komisyonu oniimiizdeki yillarda sadece bir seviyede

degil, tiim seviyelerde yani B1-B2,C1-C2 seviyelerinde ingilizce yeterlik belgesi vermeyi
amaclamaktadir. Buna ilaveten bir baska yenilik, sinavlarin yalnizca ¢oktan se¢meli soru
uygulamasi yerine, 4 (Dort) beceride; okuma, dinleme, yazma ve konusma olarak ingilizce
Seviye Tespit sinavi yapilmasi hedeflenmektedir. Buna iliskin diizenlemelerin hayata
gecmesi icin oncelikle Kamu Gorevlileri Yasasi ve Kamu Saglk Calisanlari Yasasinda
konuya iliskin bazi degisikliklerin yapilmasi gereklidir.

11.8. Kamu Gorevinden Alinma ve Cikarilmaya ve Harglarin
Giincellenmesine iliskin Kurallarda Diizenleme

Kamu gorevinden alinma ve ¢ikarilmaya iliskin kurallarda giiniimiz kosullarinda yeni
diizenleme yapilmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Ayni sekilde harglarin diizenlenmesine
iliskin mevzuatta da bazi yeni diizenlemelerin yapilmasi geregi bulunmaktadir. Ancak tim
bu uygulamalardaki degisikliklerin yapilabilmesi, Kamu Gorevlileri Yasasi ve Kamu Saglik
Calisanlar Yasasinda 6ncelikle yapilmasi gerekli olan bazi diizenlemelere baghdir.

11.9. Algi Analizi Raporuna Yonelik Gelisim Plani Yiritme Hizmeti ve
Algi ve Memnuniyet Anketi

2024 yilinda yapilan Kamu Hizmeti Komisyonu Hizmetleri Algi Analizi Raporunda elde
edilen bulgulara yonelik adimlarin atilabilmesi igin 2025 yilinda “Gelisim Plani Ylritme
Hizmeti” alinmistir. Bu hizmet kapsaminda algi analizi sonuglari incelenecek, gelisim plani
hazirlanacak ve gelisim plani ylritilecektir. Ardindan elde edilen yeni veriler 1siginda Algi
ve Memnuniyet Anketi’nin yapilmasi hedeflenmektedir. Siireg; hazirlik ¢calismalari, anket
ve raporun sunulmasi seklinde ilerleyecektir.
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